
ЗВIТ ПРО УПРАВЛIННЯ
l.организацiйна струкryра та опис дiяльностi компанii
ПрАТ кКерампром> заснованО в l997p. i займаеться розробкою родовицl

вогнетривких глин в Костянтинiвському районi Донецькоi областi. основними споживачами
корисноТ копuUIини е пiдприсмства з виробництва керамiчних виробiв в YKpaiHi, Бiлорусi,
Росii, Iталii, Iспанii, Туреччинi.

в 2002-2005 роках ВАТ к!онбасгеологiя) проведена детальна розвiдка на родовищi
<Видне> та технолОгiчна оцiнка Bcix марок глин. Балансовi запаси на родовищi визначенi в
кiлькостi 3376 тис.т, в тому числi за категорiями В - 1з22 тис.т, Cl - 2054 тис.т.

Запаси корисноi копалини затвердженi Протоколом flКЗ J\ъl065 вiд 20.01.2006р.
Згiдно проекту гiрничi роботи на родовищi розпочатi в серпнi 20О8р.
виробнича потужнiсть пiдприемства з видобутку вогнетривких глин встановлена в

кiлькостi 200 тис.т у piк.
Проектом передбачено застосування мaшопродуктивних eKcKaBaTopiB Eo-5l24,

автосамоскидiв КамАз-5 1 1 1 та КрАЗ- 256Б, бульдозер iB щз-27 с.
за ocTaHHi 10 pokiB виникла необхiднiсть провести технiчне переоснащення

пiдприсмства гiрничотранспортною технiкою найбiльш провiдних закордонних виробникiв
та збiльшити потужнiсть пiдприсмства до 300 тис.т у pik з видобутку вогнетривких глин.

Видне родовище вогнетривкиХ i тугоплавких глин розташовано на територiТ
Костянтинiвського району ЩонецькоТ областi. Найближча залiзнична станцiя Кiндратiвка
{онецькоi залiзницi знаходиться в 20 км на пiвнiчний схiд вiд площi родовища. У
безпосереднiй близькостi - 3 км пiвденнiше родовища розташоване с. Русин Яр, в 7 км
захiднiше с.полтавка. В 7 км пiвденнiше родовища проходить автотраса Костянтинiвка-
Красноармiйськ, бiля схiдного контуру родовища - автодорога Костянтинiвка-Дртемiвка-
ОКТЯбРСЬКе. НайбЛИЖчий Райцентр - м. Костянтинiвка, знахо/,иться в 17 км на схiд
родовиIца, великий промисловий центр - м. Дружкiвка - в 25 км пiвнiчнiше його. !о
найближчОго морського порту - м. Марiуполя - l80 км. OcHoBHi рулники з видобутку
аналогiчниХ вогнетривких i тугоплавких глин неогену - Новорайський, Веселовський,
жовтневий, Пiвденно-жовтневий, Торецький розташованi на однойменних родовищах на
захiд i пiвнiчний захiд вiд Видного родовища на вiдстанi 10-25 км; загальний рiчний
Видобуток становить близько 4-5млн.т (лив. креслення 1 5/04/l 6-гр.02).

контур вiдпрацьовування промислових запасiв Видного родовища проходить: на
пiвднi - по межi охороннот зони магiстрального амiакопроводу, на пiвденному заходi - по
межi поширення покладу глин, на пiвночi - по сiльськогосподарськiй межi (лiсопосадка), на
сходi - по межi охоронноi зони асфальтовоТ автодороги Костянтинiвка-Артемiвка районного
значення. Геологiчний контур на пiвночi i сходi вiдкритий.

у цiлому район Видного родовища в промисловому, аграрному i транспортному
вiдношеннi добре освоений. У прилеглих населених пунктах лобре розвинена
гiрничодобувна, переробна, машинобулiвн4 металургiйна, хiмiчна та iншi галузi
промисловостi.

Загальна площа родовища - близько 50 га, витягнута в широтному напрямку до 1,2
км, у поперечнику - вiд 400-500 м ( у схiднiй частинi) до 100-200 м (у захiднiй частинi), де
переходить в клиноподiбну форrу.

гiрничо-геологiчнi умови Видного родовища вогнетривких i тугоплавких глин, а
такоЖ фiзико-меХанiчнi властивостi корисноi коп€цIини i розкривних порiд обумовлюють
екскаваторний спосiб розробки.



на kap'epi застосовусться транспортна система розробки з вивезенням розкривних
порiд У внутрiшнi вiдвали, а корисноi копалини на склад, що знаходиться бiля
проммайДанчика, а в подалЬшомУ - на прирейковиЙ склаД для навантаження у залiзничнi
вагони.

На даний час на гiрничих роботах в Kap'epi задiянi екскаватори Hitachi ZХ-ЗЗOLС,
Hitachi ZX-450LC та автосамоскиди САТ 730. На перевезеннi корисноi копалини на
прирейковий склад задiянi автосамоскиди КамдЗ, КрдЗ, FAW. .Щля навантаження корисноi
копtlлинИ в автосаМоскидИ КамАЗ, КрАЗ, FAW на прикар'ерному складi застосову€ться
еКСКаВаТОР САТ 325 з емнiстю ковша 1,8 м3, якi транспортують вогнетривкi глини на
прирейковий склад.

КеРiвництво, iнженерно-технiчнi працiвники, бухгалтерсько-економiчна служба,
виробнича лаборатоРiя знаходЯться В окремомУ двоповерХовомУ адмiнiстративному булинку
в м.Костянтинiвка, зi BciMa побутовими зручностями. Робочi мiсця спецiаrriстiв обладнаннi
сучасною органiзацiйною технiкою.

Пiд лабораторiю, яка знаходиться на першому поверсi, вiдведено 3 кiмнати. В KiMHaTi
ПЛОЩеЮ |2,9З м2 знаходяться сушильна шафа електрична лабораторна СП-100RS0O2З254,
електропiчка камерна СНО 15/l l00И4А, розмелювач <Testchem) NDM-SJrlb0486/7, прес
гiдравлiчний ПГР-50 модель ПЛС 43.00.00.СБ.

В KiMHaTi Площею 6,З м2 встановленi рентгенiвський флуоресцентний спектрометр
RIGAKV NexQC, ваги лабораторнi <Axis> другого класуточностi.

В KiMHaTi площею З,6 м2, яка обладнана стелажш.tи, зберiгаються проби.
На пРоммайданчику кар'сра знаходяться польовiмобiльнi вагончики, Ty€uIeT,

пiдстанцiя потужнiстю 25 кВА, майданчик з твердим покриттям для заправки технiки.
В РОЗпОряДженнi пiдприемства € автотранспорт, що може доставити працiвникiв,

яким потрiбна медична допомог4 в медичний заклад.

Зв'язок мiж кар'ером, керiвництвом, виробничими пiдроздiлами, окремими особами,
ОРГанаМи влади та правоохоронними органами здiйснюсться за допомогою стiльникового
зв'язку.

ФОРмУвання внутрiшнього вiдвалу проводиться за допомогою бульдозера.
ПланУва,rьнi роботи на технологiчних дорогах i в Kap'epi на робllчих мiсцях виконуються
також цим бульдозером.

На KaP'cpi Може бути задiяне iнше обладнання, надане пiдрядними органiзацiями чи
придбане у власнiсть пiдприсмства.

ПРи цьому, iнше обладнання повинно забезпечити безпечну i безаварiйну роботу з

дотриманням параметрiв прийнятоi системи розробки.
Основними об'ектами пiдприемства €: кар'ер, внутрiшнi i зовнiшнi вiдва_llи,

ПРиКар'ерниЙ склад, проммайданчик, прирейковий склад, пiд'iЪнi i внутрiшньокар'ернi
технологiчнi автодороги.

Зв'язок з прирейковим складом та населеним пунктом здiйснюеться по дiючiй мережi
автомобiльних дорiг.

Транспортування розкривних порiд у вiдвали здiйснюеться по транспортних бермах

робочих горизонтiв.

2. Результати дiяльностi за 2020 piK
Фiнансова звiтнiсть Товариства за 2020 piK складена за Мiжнародними стандартами

фiнансовоi звiтностi (МСФЗ).



Заресстрований капiтал ПрАТ <Керампром) станом на 31.12.2020 р. становить 25 750
тис. грн.

Резервний капiтал станом наЗ1.12.2020 р становить 3 863 тис. грн.
ЗаЛИшок нерозподiленого прибутку станом на 01.0l .2020 р. становив 5О 627 тис. грн.
За результатом фiнансово-госполарськоi дiяльностi за 2020 р Товариство отримано

чистий прибуток в cyMi 29 1 l0 тис. грн.
РiШення по розподiл прибутку не було прийнято на рiчних Загальних зборах

акцiонерiв ПрАТ (кЕРАМПРоМ) 2|.04.2020 року у зв'язку з невизначенiстю в прогнозах
майбутнiХ грошовиХ потокiв, в тоЙ час почzUIИся перебоi в бiзнесi та економiчнiй дiяльностi у
зв'язкУ з поширеНням BipycY CovID-l9. .Щане питання було винесено на позачерговi збори
28.10.2020 р.

Нараховано дивiденди за результатами фiнансово-господарськоi дiяльностi
пiдприсмСтва за 2019 piK у cyMi б 281 тис. грн. вiдповiдно до Протоколу J\b40 рiчних
загальних зборiв акцiонерiв ПрАТ <Керампром> вiд 28.10.2020 р. та затверджено
Протоколом Jtlb 13 Наглядовоi Ради.

Залишок нерозподiленого прибутку станом на З1.12.202О р становить7З 457 тис. грн.
Величина власного капiталу на З1.|2.2020 р. становить 103 070 тис. грн.

3. Зобов'язання та забезпечення

!О дОвгострокових забезпечень пiдприсмства вiдноситься резерв на рекультивацiю
земель в cyMi 31З8 тис. грн.

ffo поточних зобов'язань i забезпечень пiдприемства в cyMi 7 ||2 тис. грн.
вiдносяться:

- ПОТОЧНа КРеДИТОрська заборгованiсть за товари, роботи, по()луги - 15l тис. грн .;

- ПОТОЧНа КРеДиТорська заборгованiсть за розрахунками з бюджетом - 4 935 тис. грн .;

- ПОТочна кредиторська заборгованiсть за розрахунками з оплати працi - l02 тис. грн .

- ПоТочна кредиторська заборгованiсть за розрахунками зi страхування - 106 тис. грн .

- пОТоЧна кредиторська заборгованiсть за розрахунками з учасниками - 1тис. грн .;

- поточнi забезпечення - 1 806 тис. грн. (резерв оплати вiдпусток);
-iншi поточнi зобов'язання - l l тис. грн.

,Щля забезпечення керiвництвом пiдприемства виконання технологiчних процесiв,
ВеДення гiрничих робiт, вирiшення органiзацiйних питань, ведення бухгалтерського облiку,
ОХОРОни працi, вiдвантаження готовоi продукцii штатним розкладом передбачено 95 посад.

Керiвництво гiрничими роботами здiйснюють начальник кар'еру та гiрничий майстер.
КеРiвництво на складi готовоi продукцiТ здiйснюють начzulьник, заступник

НаЧаЛЬника, Два маЙстри. Безпосередньо на приЙманнi та вiдвантаженнi вогнетривкоi глини
на складi задiянi машинiсти бульдозера-6 осiб, машинiсти екскаватора-8 осiб, маlrrинiст
МОТОВОЗа-2 особи, складач поiЪдiв-2 особи, вагарi-3 особи, лаборант-2 особи,
ПРОбОВiдбiрник-2 особи, водiТ автотранспортних засобiв-l8 осiб, водiТ навантажувача-2
особи.

Для здiйснення нагляду за веденням гiрничих робiт, згiдно плану розвитку,
ДОДеРЖаННЯ ПаРаМеТрiв системи розробки, повнотою виiмки запасiв корисноТ копzlJIини,
неДопУщення збiднення, щомiсячного облiку об'смiв розкривних порiд та видобутоТ
вогнетривкоi глини задiянi головний маркшейдер та головний геолог.

В аПарат управлiння пiдприемством входять генеральний директор, головний
iНЖенер, заступник генерЕlльного директора з охорони працi, заступник генер.шьного



ДИРеКТОРа З КОМеРЦiЙНОi i фiнансовоi частини, головний бухга.гlтер та юридична служба з

двох осiб, еколог та iншi службовцi.
Керiвники пiдприсмства та службовцi мають вiдповiдну фахову ocBiTy та достатнiй

досвiд роботи.
Керiвництво виробничими процесами здiйснюють спецiалiсти вiдповiдного напрямку

пiдготовки.

!о керування машинами та механiзмами допущенi робiтники, якi мають вiдповiдну
професiйну пiдготовку та досвiд роботи на цiй технiцi.

Працiвники пiдрядних органiзацiй, якi задiянi на веденнi гiрничих робiт та
перевезеннiкорисноikоп{lлинимаютьвiдповiднупрофесiйнупiдготовку та досвiдроботи.

4. Соцiальнi аспекти та кадрова полiтика;
ПрАТ <Керампром) плану€ подовжити розробку Видного родовища для видобування

вогнетривких та тугоплавких глин, придатних для виробництва вогнетривких та керамiчних
виробiв.

родовище розроблясться вiдкритим способом. Грунтово-рослинний шар буле
знiматися дизельним екскаватором та автосамоскидами транспортуватися у тимчасовi
вiдва,'Iи. Суглинки i породи промiжного розкриву булуть складуватися у внутрiшнi вiдвали.
Корисна копitлина буде розроблятися дизельним екскаватором, складуватиметься в штабелi, а
потiм автосамоскидами транспортуватися на склад продукцii або дс споживачiв.

Видобування вогнетривких та тугоплавких глин Видного родовища вiдбуваеться у
Костянтинiвському районi Щонецькоi областi, 2,0 км на пiвнiч вiд села Русин Яр.

4.1 Соцiально-економiчний вплив планованоiдiяльностi
Вплив на соцiальне середовище матиме позитивний характер. До позитивних

соцiальних i економiчних аспектiв планованоi дiяльностi вiдноситься створення нових
робочих мiсць, надходження коштiв в мiсцевий бюджет у виглядi податкiв i зборiв,
забезпечення сировиною пiдприемств-споживачiв.

4.2. Загальнi технiчнi характеристики, у тому числi параметри планованоi
дiяльностi (потужнiсть, довжина, площа, обсяг виробництва тощо)

Запаси Видного родовища вогнетривких та тугоплавких глин затверлженi
Протоколом !КЗ УкраТни JФ392l вiд 1l травня 20|7 р. станом на 01.01.2017p. за кат. В, в
кiлькостi В * 2098 тис. т.

Проектна потужнiсть кар'сру передбачаеться видобування З00 тис. т. в piK. Середня
довжина родовища 948 м, середня ширина - 3 10 м, площа - 29,4 га.

Об'ем запасiв глин був збiльшений за рахунок дорозвiдки запасiв в межах лiцензiйноi
дiлянки та контуру пiдрахунку запасiв на корлонi родовища з пiвденноi сторони.

Видному родовищi буде використовуватися наступна TexHlKa:
Тип транспортного

засобу
Марка, модель кiлькiсть

одиниць
Екскаватор JCBJS290LC 1

Екскаватор JCBJS290NLC 1

Екскаватор <Евент-01 >

220l
l

Бульдозер CaterpillarDбN
XL

1

Бульдозер T-l70 1

Самоскид крАз 6510 2

Самоскид крАз 65055 1

Самоскид крАз 255Бl 1

Самоскид крАз 256Бl J

На



IIа"тивозаправник гАз 1

5. Екологiчнi аспекти
- по забрулненню атмосферного повiтря - значення гранично допустимих

концентрацiй (ГЛК) забрулнюючих речовин в атмосферному повiтi населених пунктiв;
- по акустичному впливу -допустимi piBHi шуму;
- по поверхневим та пiдземним водам - вiдсутнiсть на них безпосереднього

впливу.
В процесi ведення виробничоi дiяльностi дотримуватися погоджених та вiдведених

меж територii.
Топографо-геодезичнi, iнженерно-геологiчнi, гiдрологiчнi, екологiчнi, археологiчнi та

iншi вишукування виконуватимуться у необхiдному обсязi, згiдно чинного законодавства, з
метОю забезпечення рацiонального використання природних pecypciB, а також забезпечення
виконання охоронних вiдновлюваних, захисних та компенсацiйних заходiв.

Компонування комплексу технологiчного обладнання з урахуванням вимог технiки
безпеки i виробничоТ caHiTapii.

Органiзацiя i вiдведення дощових i талих вод.
Клiмат i мiкроклiмат -не очiкуеться.
Атмосферне повiтря - викиди забруднюючих речовин пiд час розкривних робiт,

видобувних робiт, розвантажувtIльно-навантажувЕIльних робiт, при роботi двигунiв кар'срноi
технiки та в процесi обслуговування.

Геологiчне середовище (надра) -в процесi проведення вiдкритих гiрничих робiт.
Водне середовище -безпосередн€ скидання стiчних вод у воднi об'скти вiдсутнс.
Грунт - вплив на Грунти здiйснюсться внаслiдок вiдчуження земель пiд кар'ср та

об'скти кар'сру, порушення земноi поверхнi та змiна ландшафту; селективне зняття
родючого шару грунту та використання його для рекультивацii вiдпрацьованих площ.

Вiдходи - зберiгання вiдходiв у вiдповiдностi з санiтарними нормами та технiкою
безпеки, iх сортування та передача спецiа-пiзованим пiдприсмствам

Шу", вiбрацii - пiд час розкривних робiт, видобувних робiт,
Рослинний i тваринний cBiT - внаслiдок вилучення земель, пiдвищеного шуму.
Ландшафт порушення структури rрунтового покриву, порушення rрунтово-

рослиного покриву, змiна ландшафту iз природного на гiрничопромисловий. В подirльшому
передбачена рекультивацiя порушеноТ територii.

Навколишне соцiальне середовище - забезпечення сировиною, придатним для
виробництва вогнетривких i керамiчних виробiв, утворення нових робочих мiсць, збiльшення
вiдрахувань з прибутку в мiсцевий бюджет.

Навколишне техногенне середовище - вплив допустимий.

6. Ризики ПрАТ <Керампром>
Керiвництво ПрАТ кКерампром> вiдповiдае за розвиток стратегiчних i тактичних

задач, та за iдентифiкацiю, оцiнку i запобiгання пов'язаних з ними ризикiв. Управлiнський
персонал Товариства на постiйнiй ocHoBi вирiшус проблеми з керування ризиками. Оскiльки
цi ризики вважаються матерiальними, постiйно розвиваються та розглядаються зрозумiлi
плани з Тх запобiгання: це забезпечус той факт, що piBeHb ризикiв з.uIиша€ться на
прийнятному piBHi. Менеджмент регулярно отримус та аналiзуе iнформацiю щодо ризикiв та

розумiс, як ризики впливають на розвиток бiзнес задач. Таким чином, рiшення менеджменту
приймаються з урахуванням iснуючих / потенцiйних ризикiв i можливостей, з намаганням
впроваджувати необхiднiй внутрiшнiй контроль в бiзнес процеси, що базуються на
виконаних оцiнках ризикiв.

Пiдприемство використовуе cTpaxoBi програми у комплексi отриманих логiстичних
послуг та попереджува_пьнi заходи, цоб захистити своТ найбiльш важливi активи та
дiяльнiсть вiд маловiрогiдних / сильнодiючих ризикiв.

Отже, структури керування ризиками та внутрiшнього контролю надають достатню
впевненiсть tцодо того, що бiзнес-задачi булуть досягнутi.



Для iдентифiкацii ризикiв формуються заходи для управлiння ризиками, якi
переглядаються на регулярнiй ocHoBi.

Менеджмент зберiгае iнформацiю по ризикам, яка включае розумiння, як ризики
впливають на досягнення бiзнес -цiлей.

Протягом 2020 року, концентрацiя зусиль була направлена на керування такими
основними ризиками:

б.1. Полiтичнi, макроекономiчнi та геополiтичнi ризики:
Полiтична i економiчна нестабiльнiсть в YKpaiHi продовжувtlJIась в 2020 poui. I]e

ЗнаЙшло вираження в перерозподiлу державних фiнансiв, у волатильнiстi фiнансових ринкiв,
нелiквiдностi на ринку капiталу, високому рiвню iнфляцiТ, а також в знецiненнi нацiональноi
валюти порiвняно з свiтовими валютами.

Фiнансовi ефекти полiтичноТ та економiчноТ ситуацiТ в YKpaIHi важко передбачити,
але вони можуть мати значнi наслiдки для економiки Товариства.

б.2. Ризики стратегii', фiнансовi i ринковi ризики:
За;lежно вiд полiтичних, макроекономiчних та геополiтичних ризикiв, корпоративна

стратегiя змiнюеться.
БерУчи до уваги вище перерахованi полiтичнi та макроекономiчнi ризики,

КОРПОРаТивна стратегiя Товариства визначшIась у напрямку зменшення фiнансових та
ринкових ризикiв.

Щля збiльшення оборотностi капiталу, пiдприемство направляло своТ зусилля на
скорочення TepMiHiB погашення дебiторськоi заборгованостi. Менеджмент Товариства
ПРОВоДив заходи по зниженню ризикiв несвоечасностi погашення передплачених податкiв
(вiдшкодування ПДВ).

[ля того, щоб керувати ризиками, пов'язаними з лiквiднiстю i забезпечити вчасну
ВиПлаТУ боргiв, Товариство ретельно плануе i щоденно слiдкус за надходженням i вiдтоком
ГРОшоВих коштiв, приЙмас заходи, щоб оптимiзувати структуру оборотного капiта_tlу, та
усунути можливий лефiцит лiквiдностi в майбутньому.

Протягом 2020 року Товариство придiляло особливу увагу ринковим ризикам. !ля
запобiгання ризикiв змiнення цiн на товари корпоративна стратегiя була направлена на
розширення надiйних ринкiв збуту продукчii.

Також придiлялась увага ризикам, пов'язаним з майбутньою ринковою
конкуренцiсю. Незважаючи на низьку значущiсть цих ризикiв в ,riдзвiтний перiод, ПрАТ
кКерампром)) активно працю€, щоб мiнiмiзувати TaKi ризики в майбутньому, у зв'язку з
ПоДальшою лiбералiзацiсю украiнського ринку та очiкуваним зростанням мiсцевоi та
мiжнародноi конкуренцii.

б.3. Репутацiйнi ризики:
Репутацiйнi ризики активно керуються, виконуеться регулярне очiнювання репутацiТ

та змiн в соцiальному клiматi як у внутрiшньому, так i в зовнiшньому середовицi.
Проводяться реактивнi та активнi комунiкацiТ, пiдтримуеться попереджувальний та
реагуючиЙ зв'язок з громадськiстю з метою зведення ло MiHiMyMy репутацiйних ризикiв.

6.4. Ризики управлiння та правовi ризики:
Щля керування правовими ризиками, Товариством витримуються обмеження. якi

введенi мiжнародними санкцiями, yci дii вiдповiдають мiжнародному законодавствству.
Проводяться процедури iдентифiкацiТ клiентiв та правовi перевiрки пiд час роботи з другою
стороною. Також впроваджуються антiкорупцiйнi та антiхабарницькi заходи, дотримання
правовоi полiтики, норм етики i бiзнес-поведiнки.

б.5.IТ ризики:
Технiчнi збоТ, атаки BipyciB, втрата даних чи простiй IT систем можуть мати значний

негативниЙ вплив на дiяльнiсть Товариства, беручи до уваги високий piBeHb iнтегрованостi
iнформачiйних та комунiкативних систем у бiзнес-процеси. З метою керування цими
РиЗикаМи було впроваджено наступнi iнструменти: контроль за пiратським програмним
забезпеченням, полiтика попередження втрати даних! система керування основними даними,
антивiрусного контролю, систем анти-спам, тощо.

6.6. Екологiчнi ризики:



ЕКОЛОгiчний ризик мае два джерела виникнення: природний i антропогенний ризики,
якi формують найбiльш несприятливi наслiдки для функцiонування природно-технiчноТ
геосистеми ((масив - технологiя - навколишнс середовище).

До природних ризикiв вiдносяться: тектонiко-геологiчний, гiдрогеологiчний,
клiматичний, орографiчний, rрунтовий, бiологiчний, космiчний,

Антропогенний ризик виникае внаслiдок впливУ дiяльностi людини в
гiрничодобувних регiонах на навколишнс середовище i мiстить у собi механiчний, фiзичний,
хiмiчний i мiкробiологiчний ризики.

Природний ризик обумовлюсться проявами стихiйних сил природи.
НаПРиКлад, тектонiко-геологiчний ризик пов'язаний з районом розташування

гiрничого пiдприемства .

Пiсля завершення гiрничих робiт на порушених територiях ПрАТ к Керампром> буле
здiйснювати ik вiдновленНя, тобтО рекультиВацiю. РекультиВацiя земеЛь - це комплекс робiт,
СПРЯМОВаних на вiдновлення продуктивностi та господарськоТ цiнностi порушених земель, а
такоЖ на полiпltlенНя умоВ довкiллЯ вiдповiднО дО iHTepeciB суспiльства. Буль-яке
бУЛiВниuтво, добування корисних копалин, геологорозвiдка тощо не можуть починатися,
ДОКИ Не бУде розроблено проект рекультивацiТ порушеного грунтового покриву. Отже,
рекультиВацiя земель - один з ефективних заходiв у вирiшеннi питань рацiона:lьного
ВИКОРиСТання земельних pecypciB i проблеми охорони природи в цiлому. РекультивацiТ
ПiДЛЯГаЮть yci землi, що зчLзнають змiн у рельефi, грунтовому покривi, материнських та
ПiДСтильних породах, якi вiдбуваються або вже вiдбулися у процесi гiрничих, будiвельних,
ГiДРОтехнiчних, геологорозвiдувальних та iнших робiт. Основне завдання рекультивацiТ
ПОЛЯГае У ТОМУ, Щоб довести порушенi землi до стану, придатного для Тх використання у
сiльському, лiсовому, рибному господарствах, для промислового та комун&тьного
бУЛiвниuтва, створення тепличних господарств i зон вiдпочинку, тобто за призначенням.
РеКУльтивацiя також мае соцiальне значення - виховання бережливого ставлення до
ПРИРОДних pecypciB. Головною метою рекультивацiТ с вiдтворення продуктивностi
ПОРУШених територiЙ i повернення ix у використання, що перелбачас проведення комплексу
iнЖенерних, гiрничотехнiчних, мелiоративних, сiльськогосподарських та лiсогосподарських
робiт.

На пiдприсмствi засновано резерв на рекультивацiю.
Гiдрогеологiчний - ризик змiни характеру мiграшiТ пiдземних вод, ix температурного

режиму, хiмiчного складу й iH. внаслiдок будiвництвапiдземноi спорули.
Клiматичний - ризик змiни клiматичних факторiв.
Орфографiчний - ризик змiни природного ландшафту внаслiдок розробки кар'сру.

ГрУнтовий - ризик змiни складу грунта, його структури, складових компонентiв i ix
подальшоi деградацii та дефляцii .

Бiологiчний - ризик зникнення деяких популяцiй тварин i рослин пiд дiсю розробки
кар'сру.

Антропогений ризик icHye на Bcix стадiях ПТГС i може проявлятись, наприклад, як
механiчниЙ ризик, що призводить до забрулнення навколишнього середовища, через
механiчнi впливи без фiзико-хiмiчних наслiдкiв (породнi вiдвали).

Фiзичний ризик - змiна природного фiзичного стану середовища пiд дiсю розробки
кар'еру .

Хiмiчний ризик - змiна природних хiмiчних властивостей середовища в процесi
видобУвання корисних копалин, внаслiдок якого зростас чи знижу€ться кiлькiсть речовин,
або проникнення ix у середовище i зростання концентрацiТ,яка перевищу€ допустимi норми.

ТаКИм чином, пiд екологiчним ризиком розумiсться можливiсть виникнення
негативних техногенних змiн навколишнього середовища в районi розробки i видобутку
КОРИСНИХ КОПZUIИН.

Пiдхiд до розробки кар'еру булусться на принципi допущеного ризику, який мас
наступнi вимоги:

. вiдсутнiсть шкоди для здоров'я людини;

.зведення втрат у природних екологiчних системах домiнiмуму;



. реаJIьна можливiсть вiдновлення втрат;

. cyмipнicTb мiж економiчним ефектом i екологiчним ризиком.

7. Дослiдження i iновацii
Товариством придбаний новий аналiзатор, який спецiально створений для проведення

щоденного контролю якостi. .Щля легкостi управлiння BiH оснащений сенсорним екраном з

iнтуi'тивно керованим графiчним iнтерфейсом i вбулованим принтером для зручностi.

8. Фiнансовi iнвестицii

ПрАТ <Керампром> фiнансовi iнвестицii не здiйснюе.

9. Перспективи розвитку

ПрАТ кКерампром> успiшно видобува€ вогнетривкi та тугоплавкi глини Видного
родовища Костянтинiвського району Щонецькоi областi протягом багатьох poKiB,Mae наявне
матерiально-технiчне забезпечення та квалiфiкований штат працiвникiв, що забезпечус
ефективне та економiчно доцiльне видобування та реалiзацiю глин на територiТ УкраТни та
поза if межами . Видобування глин пiдприсмством ПрАТ <Керампром) супроводжу€ться
економiчною доцiльнiстю не лише для власникiв пiдпри€мства, а й для !ержави в цiлому.
ПрАТ кКерампром> створю€ рабочi мiсця, сплачу€ податки до бюджетiв Bcix piBHiB,
позитивно впливае на соцiальний та економiчний розвиток [онецького регiону та УкраТни -
все це в повнiй Mipi обгрунтовус необхiднiсть використання надр Видного родовища
вогнетривких та тугоплавких глин пiдприсмством.

1 l березня 2020 року Всесвiтня органiзачiя охорони здоров'я охарактеризувала спалах
COVID-l9 у cBiTi як пандемiю. У зв'язку iз поширенням COVID-I9 у cBiTi, Кабiнетом
MiHicTpiB УкраiЪи було прийнято Постанову Jф 21l вiд 11.03.2020 р.<Про запобiгання
поширенню на територiТ УкраiЪи KopoHaBipycy COVID-I9), якою були запровадженi
карантиннi заходи. Поширення Bipycy мало суттевиЙ негативний вплив на економiчну
активнiсть у cBiTi, включаючи падiння на ринках капiта,rу та рiзке зниження цiн на товари.
I-{e збiльшило piBeHb невизначеностi в прогнозах майбутнiх грошових потокiв. На початку
лругоТ половини березня 2020 року уряд Украiни розпочав низку обмежува,rьних заходiв з

метою запобiгання розповсюдження Bipycy в KpaiHi, включаючи запровадження режимiв
карантину у перiоли поширення Bipycy. На початку 202l року статистика зараження в
YKpaiHi почала поступово покращуватися, а урядовi заходи частково були послабленi.

у перiод локдауну в березнi-червнi 2020 року в Товариствi було введено спецiа_пьний
графiк роботи на перiод карантину та було дозволено спiвробiтникам працювати вiддалено. З
липня TaKi заходи були пом'якшенi, але Bci працiвники повиннi продовжувати дотримуватися
профiлактичних заходiв для охорони здоров'я.

Наприкiнцi 2020 року та на початку 202l року Товариство не зазнало жодного
помiтного негативного впливу, спричиненого KopoнaBipycoM.

Що кiнця 2020 року було успiшно розроблено кiлька вакцин, а деякi краiни розпочzrли
вакцинацiю. Однак ситуацiя з KopoнaвipycoM зztлишаеться здебi..Iьшого мiнливою i тому
подальший if вплив важко передбачити та надати кiлькiсну оцiнку. Керiвництво продовжу€
аналiзувати потенцiйний вплив урядових обмежувальних заходiв та вживас Bcix можливих
зусиль для пом'якшення вiрогiдних негативних наслiдкiв. Виходячи з наJIвноТ iнформаuiТ,
керiвництво вважае, що невизначенiсть, пов'язана з COVID-l9, не € ключовим фактором
ризику, якиЙ може суттсво вплинути на прогнози маЙбутнiх грошових потокiв Товариства.
На даний момент пiдроздiли Товариства працюють у звичайному режимi, управлiння
частково здiйснюсться дистанцiйно для забезпечення пiлтримки звичайноi дiяльностi
Товариства.

Керiвництво не може передбачити Bci тенденцiТ, якi можуть впливати на eKoHoMiKy
Украiни, а також те, який вплив (за наявностi такого) вони можуть мати на майбутнiй



фiнансовий стан Товариства. Керiвництво впевнене, що воно вживае ycix необхiдних заходiв
для забезпечення стабiльноТ дiяльностi та розвитку Товариства.

На пiдприемствi е значнi запаси видобутоi глини, але з введенням карантину,
скорOченням перемiщення вантажiв морським шJIяхом i залiзничним трtlнспортом обсяги
вiдвантаження продукцii пiдприемства дещо скоротилися. Продаж продукцii ПрАТ
<Керампром> проводилася в краiЪи европи. ,Щоставка продукцii покупцям в березнi 2020 р.
в перiод дii карiIнтину була проведена практично в IIовному обсязi, що дорiвнюе
середньомiсячному обсягу продаж в перiод до спzrлаху пшrдемii.

Пiсля закiнчення карантину, за нашими оцiнкаrrли, можливий деякий спад
виробництва пiдприемств, якi використовують HaTTry продукцiю в якостi сировини, i з огляду
на це потреби в глинi можуть бути зменшенi i, як наслiдок, обсяги продажiв можуть бути
зниженi, але не припиненi повнiстю.

Керiвництво Товариства стежить за станом розвитку обставин i вживае заходи, за
необхiдностi, для мiнiмiзацii буль-яких неIативних наслiдкiв наскiльки це можJIиво.

Керiвництво не мае HaMipy приIftняти дiяльнiсть Товариства.

1 0.Струкгура корпоративного управлiння

Корпоративне управлiння ПрАТ кКераrчrпром> це система вiдносин мiж
акцiонерами ПрАТ <Керампром>), Наглядовою радою, Генера-пьним директором, а також
iншими органаIчIи управлiння та посадовими особами. Щi вiдносини заснованi на управлiннi,
пiдпорядкованостi, контролi та вiдповiдальностi. Розподiл повновЕtжень мiж оргЕlнill\,Iи

управлiння забезпечуе розмежування загального керiвництва та керiвництва поточною
дiяльнiстю ПрАТ <Кераtvtпром>.

Вищим органом управлiння ПрАТ <Керампрм >> е Зага.rrьнi збори акцiонерiв.
Наглядова рада контролюе та регупюе дiяльнiсть Генера;lьного директора.
Генеральний директор е одноособовим виконtlвчим оргчtном ПрАТ кКерампром>>,

здiйснюе управлiння поточною дiяльнiстю ПрАТ кКерампром>>, формуванням фондiв,
необхiдяих дJIя статутноi дiяльностi Товариства, та несе вiдповiда;rьнiсть за ефективнiсть

роботи згiдно з принципаN,Iи та порядком, встановленими Статугом, рiшеннями Зага-пьних
зборiв акцiонерiв i Наглядовоi рали.

Ревiзiйна комiсiя здiйснюе перевiрку фiнансово-господарськоi дiяльпостi ПрАТ
<Керампром>

Бевзенко Б.Ф.

прiзвuulе, iм'я, по баmьковi

PiTco о.А.

прiзвutце, i]tr'я, по баmьковi

пidпuсдКЕРАМIIРOi!Ь.r


